A kozoktatas eredményességének,
hatékonysagdanak javitasa

fejlesztéspolitikai eszkozokkel &,

- Uj Megyarzrsz
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Eredményszemléleti mérés fontossdga

e 6-800 milliard forintos koltsegvetés (kdzponti €s helyi kdltsegvetés
privat raforditas)

e 1,8 millid tanuld (+4-5 millié csalddtag)

e 5000 intézmény

e 160 ezer pedagodogus, 50-60 ezer egyéb dolgozd

e 2-3 ezer fenntartd

e Megitélhetetlen nagysagu ingd és ingatlan érték

e Az elmult 30-40 évben a fejlett vildgban (ndlunk) is ndvekedett az

anyagi raforditds, de ennek nem lett kdvetkezménye az
eredmeényesség ndvekedése

e MIT JELENT AZ EREDMENYES, HATEKONY KOZOKTATAS?

e OLCSO ES PISA-BAN ELSO



egyetemi dip|oma *
580
féiskolai diploma e
551
érettségi s —
: 515
Szakiskola, szakmunkasképz6
: 470
8 osztaly 426

A 8. évfolyamos tanuldk atlagos olvasasi-szovegértési teszteredményei, tarsadalmi

hovatartozasuk (édesanyjuk legmagasabb befejezett iskolai végzettsége) szerint
Forras: 2006. évi orszagos kompetenciamérés (90 ezer gyerek egyéni adatai alapjan)
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Alapvetések

o Jellemzben a tanuldk csalddi hattere, egyéni képessége hatdrozza meg,
mennyire lesz eredményes iskolai karrierjUk. (Coleman 1966)

e Miért van ezigy?

Mert nem kell6 médon mérték és elemezték az iskola hatdsat.

 Komplex vizsgdlat szUkséges mérni kell az egyéni szintet (tanuld teljesitménye),
az osztalytermi folyamatokat (tandr-didk viszony) és az iskoldban uralkodd
intézmeényi legkdrt (a vezetés szerepe).

* hozzdadott érték vizsgdlat: az intézményi eredményesség esetén az iskoldk
tanuldi bsszetételét.

e Miutdn az eredményesseg nagymeértékben figg egy adott iskola
adottsagaitdl is, ezért az iskoldk eredményességét iddben és térben kell
vizsgdlni, €s az azonos adottsagu iskoldkat érdemes csak dsszehasonlitani
(benchmark haszndlat).

¢ Konszenzus — nem mindsités, hanem visszacsatolds



6 vagy 8 osztalyos
gimnaziumba jaré

tanulok

szakkozépiskolai
tanulok

szakiskolai
ta anLlw‘w@i\MIHMHMHW

A 10. évf. tanuldk atlagos olvasasi-szovegértési teszteredményei,
skolatipus szerint (+- 50% széras); 2006. évi orszagos kompetenciaméré
N = kb. 44 ezer f6
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EREDMENYESSEG

Kdzgazdasagtan 3 megkdzelitése:
1.Eredmény = Arbevétel — Raforditds

2. Eredményessegnek nevezzuk az elért
eredmeényeknek a kituzott célokhoz vald
viszonyat

3.eredményességet mint gazdasdgossag 3
mutatdval kifejezve:

— Termelékenység
— Hatékonysag
— Jovedelmezdseg
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EREDMENYESSEG - HATEKONYSAG

Az eredményesség fogalma az oktatdsi terlleten még
ma is keveredik a ,,hatékonysag” fogaimaval:

e Eredményesség 1: a kibocsatds és raforditas
kGldnbsége, nehezen értelmezhetd igy.

e Eredményesseg 2: A tanulmanyi kdvetelmények
elérésének szintje — formdlis elemek

e Eredményesség 3: tudasatadds intenzitdasa,
hatékonysag, tarsadalmi haszon — informdlis elemek

e EgyUtt kell kezelni a két kérdést, a hatékonysagnak
egy mas arnyaltabb fogalmdat kell megkeresni és
alkalmazni.
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HATEKONYSAG

-

e Kb&zgazdasagtanban a hatékonysdg az
adott eszkdzokkel a lehetd legnagyobb
jovedelem elérése, vagy adott jdvedelem
létrehozdsa a lehetd legkisebb
eszkdzraforditdassal.

o Az oktatdst akkor nevezhetjUk hatékonynak,
ha az adott kibocsatdast (pl. tanuldsi
teljesitmény) a lehetd legkevesebb
raforditdssal erik el, vagy adott raforditdsok
mellett maximalizaljak a kibocsatdst
(Pedagodgiai Lexikon, 1996).
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HATEKONYSAG

e JOléti kdzgazdasagtan (Pareto-hatékonysag):
amikor egy gazdasdgban a javaknak a gazdasagi
szerepldok kdzbtt elosztasat megvaltoztatjuk, Pareto-
javitast hajtunk végre, ha legaldbb egy szereplo
joléetét javitjuk anélkil, hogy barki mas joléte
csokkenne. Egy elosztas akkor Pareto-hatékony, ha
nem vegezheto rajta Pareto-javitas. A Pareto-
hatékony elosztast Pareto-optimumnak is nevezzok.

e Az oktatdsban Pareto hatékonysagra
maximalizalunk, ha a teljes rendszer szinvonaldnak
fenntartasa mellett, az egyes tanuld fejlesztéseben
a maximumot érjuk el.



Egy sikeres kozoktatdsi rendszer

+EQy sikeres oktatdsi rendszer dnmagdban ugyan nem garantdlja a gazdasagi
fellendUlést, dm minden bizonnyal egyik eldfeltételének tekinthetd. Ugyanez
mondhatd el a tarsadalom mindségének javitdsdhoz vald hozzdjarulasrol is.”

(Michael Barber, 1997)
o EszkdzOk a fejlesztés-politika rendszerben:
QFejlesztési celok (miérte)
QFejlesztési koncepcido (hogyan?)
QFejlesztési programok (mit2)
a Mik nem dlinak rendelkezésinkre?
QASzabdlyozds
AMUIkddésfinanszirozas
QAgazati stratégiai alkotds, megvaldsitdas
Qintézményfenntartas
ATadmogatd rendszerek mUkodtetése
QATartalmi szabdlyozds
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Mitol fugg az oktatds minésége?

Fenntartdi/intézményi politikak és stratégidk

Intézmeények iranyitasa, vezetése (leadership és
management)

szervezeti folyamatok

Sikeres humanerdforrds-menedzsment
Alkalmazottak elégedettsége

SzUIbk és didkok elégedettsege
Oktatdsi eredményesség

Forrasok felhasznaladsanak mindsége

Tarsadalmi és gazdasagi hatdsok
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Az oktatas eredményessége

Kiknek az eredményességérol . " "
Honnan ismerheto meg az o

eredményességik?

beszélunk?

=Tanuldi teljesitménymeérések

Az egyes fanulok tanulasi adatai (hazai és nemzetkdzi)
teljesitmeényeirdl . )
»Vizsgaeredmenyek

=A tanuldi mérések intézményi
aggregalt adatai
=Statisztikai adatokbdl (KSH, KIR,
A kdzoktatdsi intézmények OKM-statisztika)
teljesitmenyeérdl - beiskoldzdsi ardnyok
- lemorzsolodds
- bukdsardny, stb.
=Kutatdsokbdl, elemzésekbdl
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A eredményesség mérésének illetve értékelésének problémdi

Mit tekintUnk elfogadhatd teljesitménynek? — Ki huzza meg
a hatarte / Hol kell ,,beavatkozni’?

A kUIsG intézményértekelésnek nincs kialakult gyakorlata
Magyarorszagon

A tanuldi eredmények intfézményi Osszesitett  adatai
egyetlen szempontbdl ,itélik meg” az iskola teljesitményét —
a tébbi tényezd Iathatatlan marad (nincsenek standardok)

A tanuldi  feljesitménymérések csak bizonyos fudds-
szegmensekre adnak valaszt, amibdl viszont messzemend
kdvetkeztetéseket vonunk le (tanterv vs. kompetencia)

A  kdvetkezményeket  egyre inkdbb @ meresi
eredményekhez kdtik, az iskoldk abban érdekeltek, hogy
feljavitsak a teszteredményeket (nagy a kockdazata, hogy @
tanulok , tesztkitdltési kepessége” kerUl mérésre)
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A hatékonysdg

Az eredményesseg nem jelenti dSnmagdban a mindség
megteremtoédését - mert nem garantdlja a cél
szolgdlatara vald alkalmassagot (szUkséges, de nem
elegseges)

Az oktatdsi rendszer alacsony hatékonysagdnak okai csak
kisebb részben keresenddk a finanszirozasban

Az intézmények szervezeti folyamatai, onreflexiv — tanuld
szervezetként vald — mUkddése meghatdarozo

A kdzszolgdltatdsok megszervezése a helyi oktatdsiranyitdas
feladata - tudatos helyzetelemzésen és stratégian kell,
hogy alapuljon — kulcsszerepldk!

Cél, hogy adott raforditas mellett (idd, energia, tuddastdke
és pénz) az elérhetd legjobb eredmények szllessenek




NFU

Az oktatas problémdi az eredményesség és hatékonysdg

tUkrében

Eredményességi problémak

(A tanuldsi-tanitasi folyamatokban
nem elég hangsulyos az
|alkalmazhatd fudds elsajatitdsa

(A teliesitmények nagy szérdsa
foként a tanuldk tarsadalmi
\hé’r’rerére vezethetd vissza

[ A tanulék motivdalatianok
| (szorongds a kudarcoktol)

'hatalmasak az iskoldk k&zoti
teljesitmény-kUldnbségek

(A pedagogiai kultura nehezen
reagdl a munkaerd-piaci és
gazdasdagi elvardsok alapjdn
(kitUzott oktatdsi célokra )

Hatékonysagi problémak

demogrdfiai csdkkenés — kevesebb
tanuld

alacsony az egy pedagogusra esd
tanuldk szama

e

Sok az ,,ures” tanterem

\

szelektiv és szegregdld az oktatdsi
rendszerunk

egyenldtlen a jo mindsegu
oktatdshoz vald hozzaférés
(+terCleti kUlbnbségek)
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Atfogé célkitizések:

e A kdzoktatds alapozza meg a gazdasagi ndvekedést azzal,
hogy jobb mindségu, felkészUlteblb munkaerdt bocsat ki a
munkaerd-piacra — versenykepesseg javitdsa az
alkalmazhatd tudds fejlesztésével

A hangsuly a fanuldk egyéni eredményessegeére s
sikerességeére helyezddjdn — az egyenek szintjén
teremtddjenek meg az egész életen at tartd tanulds
feltételei

e Professziondlis pedagdogia fdmogassa a célok teljesuléset

o CsOkkenjen a szelekcio és szegregdcio, mérséeklddjenek az
oktatdsi egyenldtlenségek

 Novekedjen az oktatdsi rendszer hatékonysdga (adott
raforditas mellett javuljon a tanuldi teljesitmény)

e Novekedjen az iskolahaszndaldk és oktatdsi szereplok
elegedettségei szinfje
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Az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv (2007-2013)

o A kb&zoktatds atfogod fejlesztése az NFT HEFOP program
keretében kezddddtt (2003-2006(09))

o UMFT keretében folytatds: A XXI. szdzad iskoldja
— Tarsadalmi Megujulds Operativ Program (TAMOP)
II> az oktatds tartalmi fejlesztésének tdmogatdsa

— Tarsadalmi Infrastruktdra Operativ Program (TIOP)
> informatikai eszkdzdk beszerzése
— Regiondlis Operativ Program(ok) (ROP)

) iskola-felUjitésok témogatdsa
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A TAMOP forrasainak megoszlasa

3.) Mindségi oktatds és hozzaférés biztositdsa mindenkinek 864,8 21,11 %




A TAMOP kozoktatasi prioritdsanak intézkedései

A kompetenciaalapu
oktatds elterjiedésének
tdmogatdsa

A halmozottan
hatranyos helyzetl és a
roma tanuldk
szegregdcidjanak
csokkentése,
esélyegyenléséguk
megteremtése a
kdzoktatdsban

A kozoktatdsi rendszer
hatékonysagdnak
javitasa, Ujszerd
megolddasok és
egyuttmuikddések
kialakitasa

Az eltérd oktatdsi igényU
csoportok oktatdsdnak és
a sajatos nevelési igenyu

tdmogatdsa, az
interkulturdlis oktatds
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A fejlesztés koncepciondlis alapijai:

o Kb&zponti kindlatvezérelt fejlesztés helyett
decentralizdlt, keresletvezérelt fejlesztés kdzponts
iranyitassal

o A fejlesztés a kdzoktatdsi intézmények és fenntartoik
aktiv fejlesztési tevékenysegére épit, ehhez kell
megteremteni a tdmogatd kdrnyezetet

Fejlesztési kdvetelmenyek és standardok meghatdrozasa
Erds szakmai tamogatd kdrnyezet epitése

A fejlesztési folyamat nyomon kdvetése (szUkség eseten
beavatkozds)

A fejlesztési folyamat és eredmények mindsegbiztositasa

Nyilvanossag biztositasa és a rendszer szerepldinek
informdaldsa
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Kozpontban az intézményi fejlesztés — a fenntarto:

Az orszagos oktatdsi célkitUzések ,leforditdsa’ helyi
stratégidkra — a célokhoz illeszkedd, helyi tarsadalmi-
gazdasagi igényekhez igazodo fejlesztési koncepcid
kidolgozdasa (elvardsok)

A helyi oktatdasi szerepldok (iskolaigazgatdk, tandrok,
szUIOk) és helyi gazdasagi s civil szerepldok bevondsa,
meggyodzeése (elkdtelezettség s involvalddas)

A fejlesztési kdrnyezet stabilitdsanak és
kiszdmithatdsagdnak biztositasa (az intézmenyek
tdmogatdsal)

Az elvardsoknak vald megfelelés, helyi célok
teljestléesének vizsgdalata
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Kozpontban az intézményi fejlesztés — az iskola:

e A pedagdgiai és szervezeti fejlesztési szUkségletek
azonositasa (mif szUkseges ahhoz tennUnk, hogy az
elvardsokat teljesitsUk)

o A fejlesztési program ,,folyamatba dgyazott”
vegrehajtasanak megtervezése (a neveld-oktatd
munka és a fejlesztési folyamat 6sszhangjanak
biztositasa)

e Indikatorok és benchmarkok minél pontosablb
meghatdarozasa

e Folyamatos reflexido a sajat fejlesztési
tevékenységunkre

e Nyilvanossag biztositasa az iskolahasznaldk szamara
(szUISk, tanuldk)
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Az fejlesztések tdmogatd kornyezetének biztositasa:

Képzések,
tanacsadoi
kindlat fejlesztése

Tartalom-

fejlesztés,

tankdnyvi
kindlat

Kompetencia alapu
oktatds,

Tovdbbképzések,

Oktatdsi integracio, SNI
tanuldk egyUttnevelése,

Tehetseggondozds

Regiondlis
szakmai
koordin&cio,
tdmogatd
kapacitdsok
szervezése

Folyamat mentoralas,
méreés-értékelés
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A kiemelt projekt: TAMOP 3.1.1 - 21. sz.-i kézoktatds

— Kdzponti haldzati koordindcid (regiondlis
halozatkoordindcios kdzpontok felkészitése)

— OrszAagos kritériumok és elvarasok kidolgozdasa

— A szakmai szolgdltatdi rendszer tdmogatdasa

— Az orszagos szakmai nyomon kdvetd rendszer
mukddtetése, a fejlesztési folyamat mindseg-
biztositasa

— Megalapozo kutatdsok, elemzések készitése, a
fejlesztési programok megvaldsuldsanak szakmai-
tartalmi eértékelése — fejlesztési visszacsatolds

— Kedvezményezett: Educatio Kht., OFl
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A kiemelt projekt: TAMOP 3.1.8 — Mindségfejlesztés

— Tanuldi teljesitménymeérések és vizsgarendszer
fejlesztése

— A nemzetkdzi és hazai mérési eredmeények
elemzése, eredmeények beépitése a
kdvetelményrendszerbe

— Az infézményi Onértékelés és kilso ertekelés
modellieinek kidolgozdasa, bevezetés tdmogatdsa

— A kdzoktatds informdaciomenedzsmentjének
fejlesztése (informdacios és visszacsatoldsi rendszer)

— Az infézményi fejlesztési és folyamatok és
eredmények tdmogatdasa a helyi mindségbiztositas
eszkdzeivel

— Kedvezmeényezett: OFl
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A TAMOP 3.1.9/08/01
,Diagnosztikus mérések fejlesztése” c. projekt
jellemzoi

e A pdlydzati felhivas megjelenése: 2008. december 8.

e Elnyert tdmogatds: 737,3 millid Ft (2 éves keretdsszeg 98%-q)
(7 éves keretdsszeg: 2,24 Mrd Ft)

e Nyertes palydzo: Szegedi Tudomdanyegyetem
o A projekt megvaldsitasanak iddszaka: 24 honap

o Tadmogatdsi szerzb6dés megkodtésére 2009. szeptemberében
kerul sor
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A TAMOP 3.1.9/08/01 , Diagnosztikus mérések
fejlesztése” c. projekt atfogo céljai

Kildetés: a kézoktatas mindségének és hatékonysaganak
javitasa, a tanuldi teljesitmények javitasa

Alapkoncepcid: a fejlett orszdgokban az innovaciokra ma
mar objektlv adatok, megalapozoft tények alapjan kerdl sor.
Ezért komoly erdfeszitéseket tesznek ertekelési rendszereik
fejlesztésére.

Aktudlis cél: a kdzoktatds fejlesztését célzd kisérleti fejlesztési
program inditasa a diagnosztikus méerések tertletén

Tavlati célok:

kognitiv €s szocidlis keszségeket és képességeket felmérd,
merdeszkdzok kialakitdsa

a tanuldsi problémadk (kognitiv €s nem kognitiv)
diagnosztizalasara alkalmas tesztrendszerek feldllitasa

elekironikus alapu méro-értékeld rendszer megteremtése
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A projekt affogo céljainak szempontjai

Feltételek

o széles kdrben hozzdférhetd
e pedagdgusok szadmara is haszndalhatd
o késobbi fejlesztések megalapozdsa

o elekironikus felhaszndalds €s annak fdmogatdshoz szUkséges
feltételek (pl. szoftverek, technikai eszkdzdk) megvaldsuldsa

e nemzetkdzi tapasztalatok felhaszndldsa
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llleszkedés mds programokhoz 1.

Lehatédrolds a TAMOP 3.1.8 Uj mindségfejlesztés a kézoktatdsban c. kiemelt
programhoz kepest:

e Tanuloi teljesﬂménymérések és vizsgarendszer fejlesztése

* A nemzetkozi és hazai mérési eredmeények elemzése,
eredmények beépitése a kovetelmenyrendszerbe

» Az intézmeényi onértékelés és kilsé értékelés modelljeinek
kidolgozdsa, bevezetés tdmogatdsa

e A kozoktatds |nformamomenedzsmenijenek fejlesztése
(informdcios és visszacsatoldsi rendszer)

* Az intézmeényi fejlesz’re5| és folyamatok és eredmények
tdmogatdsa a helyi mindségbiztositas eszkozeivel

« Kedvezményezett: OFI
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llleszkedés mds programokhoz 2.

Szinergia

A 3.1.9-es pdlydzat egy kisérleti fejlesztés keretében egy Uj mérési-
értékelési terilet fejlesztésével kapcsolodik az orszagos rendszer
fejlesztéséhez:

az alsobb évfolyamokon torténé diagnosztikus célu mérések és
pedagdgiai, fejleszté értékelésekre alkalmas eszkoz kidolgozasaval;

megvalositdsahoz egyetemi, tudomanyos kérnyezetre és nemzetkozi
kornyezetre van sziikség;

az elért eredmények minoségbiztositas utan, illetve az orszqgos
alkalmazas feltételeinek megteremtése utdn képezhetik részét az
orszagos kozoktatasi mérés-ertékelési rendszernek.




ZARSZO

Amartya Sen Nobel-dijas kdzgazddsz
bizonyitotta, hogy a

Pareto-hatékonysdag elve ellentmond o
pozitiv szabadsdgnak.



Koszonom a figyelmet!

Dr. Képeczi Bocz Tamas
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
Humanerdforrds Programok Iranyitéd Hatdsaga
foigazgatd



